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SUNUġ 

 
  

GeçmiĢten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da 

önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü 

bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile 

oluĢabilmektedir. 

Okulumuz misyon,vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiĢtir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak 

düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, 

toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 
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Büyük önder Atatürk‟ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz 

teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢtirip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti‟nin çıtasını daha 

yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız.  

 Kütükçü Alibey Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen kadrosuyla 

bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti‟ni daha da yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız. 

Kütükçü Alibey Ortaokulu‟nun stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak baĢlanmıĢtır. 

SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, varılan genel sonuçların 

sadeleĢtirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluĢan beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢt ır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre 

stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta 

baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve 

stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Stratejik Plan‟da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl gözden geçirilecek ve gereken 

düzeltmeler yapılacaktır. 

Kütükçü Alibey Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)‟de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın okulumuzun geliĢme ve 

kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ‟ne, planın uygulanmasında yardımı olacak baĢta Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

olmak üzere tüm kurum ve kuruluĢlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 

 Bu planlama sonucunda, Kütükçü Alibey Ortaokulu‟nda tüm paydaĢlarımızda kuruma bağlılık duygusunu geliĢtirerek, eğitimde kaliteyi 

artırmak yolunda yapacağımız çalıĢmalarla geleceği aydınlatacak, ülkemizi yüceltecek çağdaĢ bireyler yetiĢtireceğimize inancımız sonsuzdur. 

 

                                                                                                                                                                                                  SEMRA DEMĠR 

                                                                                                                                                                                             Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Semra DEMĠR Okul Müdürü  Canan ATEġ Öğretmen 

Sema AYAZ Müdür Yardımcısı Levent EYCAN Öğretmen 

Reyhan BAYRAKLI IġIKGÖL Öğretmen Fatma ġĠMġEK Öğretmen 

Sevgi Demirci SELBES Okul Aile Birliği BaĢkanı Yıldızay ARSLAN Rehber Öğretmen 

Meral NAZ Okul Aile Birliği BaĢkan Yrd. Nagihan ÜNER Öğretmen 
  Sevgi KAYNAK Öğretmen 
  Süleyman KOZAN Veli 

 

Tablo 1. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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KÜTÜKÇÜ ALĠBEY ORTAOKULU’ NUN STRATEJĠK PLANLAMA SÜRECĠ 

  Kütükçü Alibey Ortaokulu Stratejik Planı, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanmıĢ olan “Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama 

Kılavuzu”, “Millî Eğitim Bakanlığı 2019- 2023 Stratejik Planı”, “Çankaya Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 2019-2023”, “Ankara Ġl 

Millî Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı”, rehberliğinde hazırlanmıĢtır. 

 

  Planlama aĢamasında Kurum'un yöneticileri ve paydaĢlarla çeĢitli aĢamalarda toplantılar düzenlenmiĢ, planlama çalıĢmalarına katılım 

sağlanmıĢtır. 

 Kurul ve Ekiplerin OluĢturulması, Görevleri 

Ġlk olarak stratejik planlama ekibini oluĢturduk. Bu ekip müdür yardımcımız Sema AYAZ baĢkanlığında, rehber öğretmen Yıldızay 

ARSLAN, Reyhan BAYRAKLI IġIKGÖL, Sevgi KAYNAK, Levent EYCAN, Nagihan ÜNER, Fatma ġĠMġEK, Canan ATEġ, Okul Aile 

Birliği BaĢkanı Sevgi DEMĠRCĠ SELBES ve Süleyman KOZAN‟dan oluĢmaktadır. 

Stratejik Planlama Hazırlık ÇalıĢması ve ARGE Bölümü bilgilendirme toplantılarına üst kurul üyelerinden Sema AYAZ katılarak 

ekibimizi yönlendirdi. Ġnternetten bu konuda kaynak araĢtırıldı. Haftada bir toplanılarak beyin fırtınası yolu ile GZFT analizi yapıldı. 

Okulumuzun misyon ve vizyonu belirlendi. Öğrenci, çalıĢan, veli memnuniyet anketleri oluĢturulup uygulandı. Değerlendirildi. Okulumuzun 

güçlü ve zayıf yönleri belirlendi 

Memurlardan öğrenci ve öğretmenlerle ilgili bilgiler alındı. Okul aile birliğinden bütçe temin edildi. Müdür yardımcılarından öğrenci 

baĢarıları ile ilgili istatistikî bilgiler alındı. Stratejik planımız, Strateji GeliĢtirme Birimi‟nin resmi sitesinden, stratejik plan hazırlama rehberi 

örnek alınarak, “Stratejik Planlama Süreci”, “Mevcut Durum Analizi”, “Geleceğe Yönelim” olmak üzere üç ana bölümden oluĢturuldu. 
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KÜTÜKÇÜ ALĠBEY ORTAOKULU STRATEJĠK PLANLAMA KURULU ÜYELERĠ 
 

 

ADI SOYADI GÖREVĠ CEP TELEFONU ELEKTRONĠK POSTA Ġġ TELEFONU 

SEMRA DEMĠR 

Okul 

Müdürü(Stratejik 

planlama Kurulu 

Sorumlusu) 

05325481893 semrademir66@gmail.com 03124361967 

SEMA AYAZ 
Okul Müdür 

Yardımcısı 
05054224220 semabalaman@gmail.com 03124361967 

REYHAN BAYRAKLI 

IġIKGÖL 
Öğretmen 05067417174 reyhanbayrakli@gmail.com 03124361967 

SEVGĠ KAYNAK Öğretmen 05327418125 svgtoran@gmail.com 03124361967 

NAGĠHAN ÜNER Öğretmen 05423996395 unerneslihan0@gmail.com 03124361967 

LEVENT EYCAN Öğretmen 05055580288 leycandeniz@gmail.com 03124361967 

FATMA ġĠMġEK Öğretmen 05393098324 fferkilicc@gmail.com 03124361967 

YILDIZAY ARSLAN Rehber Öğretmen 05063550021 ybedel@hotmail.com 03124361967 

CANAN ATEġ 

 
Öğretmen       05056311567 kdcanan@gmail.com 03124361967 

SEVGĠ DEMĠRCĠ 
Okul Aile Birliği 

BaĢkanı 
05365456243 sevgiselbes@hotmail.com  - 

SÜLEYMAN KOZAN Veli 05052471350 suleymankozan@hotmail.com - 
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 KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı  T.C. ÇANKAYA KAYMAKAMLIĞI KÜTÜKÇÜ ALĠBEY ORTAOKULU 

Kurum Türü ORTAOKUL 

Kurum Kodu 709432 

Kurum Statüsü KamuÖzel 

 

Kurumda ÇalıĢan Personel Sayısı 

 

Yönetici             : 3 

Öğretmen           : 39 

Hizmetli              : 5 

Memur                : 0 

Öğrenci Sayısı 558 

Öğretim ġekli   Normal                  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi 1975 
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KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 312 4361967 

Fax : 312 4363083 

Kurum Web Adresi http://www.cankayakalibeyoo.k12.tr 

Mail Adresi kütükçüalibeyoo@gmail.com 

Kurum Adresi 

 

Mahalle      : UMUT 

Posta Kodu : 06670 

Ġlçe               : ÇANKAYA 

Ġli                  : ANKARA 

Kurum Müdürü Semra DEMĠR             GSM: 05325481893 

Kurum Müdür Yardımcısı Sema AYAZ                GSM: 05054224220 

Kurum Müdür Yardımcısı Sinem YILDIZ            GSM: 05063326949 

http://www.cankayakalibeyoo.k12.tr/
mailto:k�t�k��alibeyoo@gmail.com
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
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Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1975 yılında Kıbrıs Bayraktar Ġlkokulu bünyesinde, çevrenin ortaokul ihtiyacını karĢılamak amacıyla Kütükçü Alibey 

Ortaokulu adı ile eğitim öğretime açılmıĢtır.  

 

Okulumuzun ismi KurtuluĢ SavaĢında Ankara‟nın belediye baĢkanlığını yapan Kütükçü Ali Bey‟den alınmıĢtır.  

 

Kütükçü Alibey Ortaokulu, 1988-1989 öğretim yılında Seyranbağları Lisesi‟nde geçici olarak bir yıl üçlü öğretim Ģeklinde hizmete 

devam etmiĢtir. Daha sonra Seyranbağları Umut mahallesinde 10.520 metrekarelik arsa üzerine Özel Ġdare tarafından yapılan 24 derslikli kendi 

binasında 1989-1990 öğretim yılında hizmete devam etmiĢtir. Bölgenin büyük bir hızla imara açılıp yapılaĢması sonucunda öğrenci sayısı artmıĢ 

ve 24 derslikli bina ihtiyacı karĢılayamaz hale gelmiĢtir. 1995-1996 öğretim yılında 30 derslikli ek bina (B blok) hizmete girmiĢtir. 

 

Okulumuz bünyesinde bulunan Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi  (OÇEM), Milli Eğitim Bakanı Metin BOSTANCIOĞLU tarafından 

ġubat 1999‟da hizmete açılmıĢ olup, çalıĢmalarını sürdürmektedir.  

 

2013 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından uygulanan 4+4+4 sistemi gereğince okulumuz binaları ilkokul ve ortaokul olarak ikiye 

ayrılmıĢtır. Bu ayrılmadan dolayı fiziki Ģartlarımızın da uygunluğu nedeniyle eğitim öğretimimizi olumsuz etkileyecek herhangi bir sonuç 

gözlenmemiĢtir. Bugün, Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi Kütükçü Alibey Ortaokul‟u  bünyesinde Özel Eğitim Sınıfı olarak çalıĢmalarına devam 

etmektedir. 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ANKARA Ġlçesi: ÇANKAYA 

Adres:  UMUT MAHALLESĠ MĠHALICIK CAD.NO:13 Coğrafi Konum (link)*: 
https://www.google.com/maps/place/K%C3%BCt%C3%BCk%C

3%A7%C3%BC+Alibey+Ortaokulu/@39.9075401,32.8748975,1

5z 

Telefon 

Numarası:  
0 312 4361967 Faks Numarası: 0 312 4363083 

e- Posta Adresi: kütükçüalibeyoo@gmail.com Web sayfası adresi: http://www.cankayakalibeyoo.k12.tr 

Kurum Kodu: 709432 Öğretim ġekli: TAM GÜN(Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1975 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 47 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 260 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 298 Erkek 5 

Toplam 558 Toplam 37 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 15 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı* 
65 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
7 

 

mailto:k�t�k��alibeyoo@gmail.com
http://www.cankayakalibeyoo.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni   - 

BranĢ Öğretmeni 5 32 37 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 9 38 47 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 60 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 40 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 120 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5260    

Okul Kapalı Alan (m2) 9000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 400    

Kantin (m2) 24    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 10 11 21 7/B 12 14 26 

5/B 11 10 21 7/C 10 15 25 

5/C 11 10 21 7/D 9 15 24 

5/D 10 10 20 7/E 13 12 25 

5/E 11 6 17 8/F 14 15 29 

6/A 12 13 25 8/A 14 16 30 

6/B 12 13 25 8/B  12 15 27 

6/C 11 12 23 8/C 13 16 29 

6/D 11 10 21 8/D 14 15 29 

6/E 11 11 22 8/E 13 16 29 

7/A 13 15 28 8/F 14 15 29 

5/A ORTA AĞIR ZĠHĠNSEL 2 2 4 5/A HAFĠF ZĠHĠNSEL 0 1 1 

7/A HAFĠF ZĠHĠNSEL 1 1 2 6/A HAFĠF ZĠHĠNSEL 0 6 6 

8/A HAFĠF ZĠHĠNSEL 0 3 3 6/A ORTA AĞIRZĠHĠNSEL 1 1 2 

5/A YABANCI UYUM 3 5 8 8/A ORTA AĞIR ZĠHĠNSEL 0 1 1 

6/A YABANCI UYUM 4 4 8 7/A YABANCI UYUM 0 3 3 

8/A YABANCI UYUM 2 1 3 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 34 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 36 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber internet 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 74.555,42 TL 59.936,93 TL 

2017 67.759,00 TL 55.298,00 TL 

2018 43.177,00 TL 36.375,00 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

Öğrenci Anket Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

      Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerimizin değerlendirmelerinin 

bulunduğu anket (EK-1) sonuçlarına göre; 

 “Derslerde konulara uygun araç – gereçler kullanılmaktadır.” ve “Okulda kendimi 

güvende hissediyorum.” Anket maddeleri öğrencilerimiz tarafından en fazla 

olumlu görülen konular olmuĢtur. 

 “Okul kantininde yiyecekler sağlıklı ve hijyendir.” ve “Okulun binası ve diğer 

fiziki mekânlar yeterlidir.” Anket maddeleri öğrencilerimiz tarafından en az olumlu 

görülen konular olmuĢtur. 
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KÜTÜKÇÜ ALĠBEY ORTA OKULU STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ   MEMNUNĠYET ANKET SONUCU 

S NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 3,43 68,61 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 3,16 63,28 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,61 72,23 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 2,73 54,54 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,84 76,85 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 2,88 57,65 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 3,96 79,24 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,03 80,59 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,82 76,47 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 2,67 53,45 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,09 61,72 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,06 41,22 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,67 53,36 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,23 64,55 
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Öğretmen Anket Sonuçları:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okulumuzda görevli öğretmenlerimizin görüĢ ve değerlendirmelerinin bulunduğu 

anket (EK-2) sonuçlarına göre;  

 “Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.” ve “Okulda öğretmenler 

arasında ayrım yapılmamaktadır.” Anket maddeleri öğretmenlerimizden en fazla 

olumlu görülen konular olmuĢtur. 

 “ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.” ve  “Okul, teknik 

araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Anket maddeleri 

öğretmenlerimiz tarafından en az olumlu görülen konular olmuştur. 
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Veli Anket Sonuçları: 

 

       Okulumuz velilerinin görüĢ ve değerlendirmelerinin bulunduğu anket (EK 3) 

sonuçlarına göre;  

 “Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.” ve 

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.” 

Anket maddeleri velilerimiz tarafından en fazla olumlu görülen konular olmuĢtur. 

 “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum.”  ve  “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.” Anket maddeleri velilerimiz tarafından en az olumlu görülen konular 

olmuĢtur. 
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KÜTÜKÇÜ ALĠBEY ORTAOKULU STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ          MEMNUNĠYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,12 82,30 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,21 84,29 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,73 74,52 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.  3,38 67,51 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 3,71 74,15 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,70 93,96 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  3,51 70,14 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,09 81,89 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 4,10 82,07 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,29 65,71 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 2,80 56,04 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,11 62,12 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,96 59,17 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,67 73,37 



25 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissetmeleri 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin yeniliğe açık olması  

Kurumun çalıĢanlarına ve ihtiyaçlarına gerekli önemi vermesi 

Veliler Velilere rahatlıkla ulaĢılabilmesi 

Bina ve YerleĢke Okulun kaloriferli olması 

Spor Salonunun olması 

Donanım Okulun teknik araç gereç olarak (Fen Lab. BT Sınıfı, Görsel Sanatlar, 

Teknoloji Tasarım sınıfları vb.) yeterli donanıma sahip olması 

Bütçe Okul aidatının olması sebebiyle azda olsa bütçesinin olması 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin sorunlara pratik çözümler getirmesi ve uygulaması  

Okul yönetiminin her konuda öğretmeni desteklemesi. 

ĠletiĢim Süreçleri Okul idaresi ile her zaman iletiĢim kurulabilmesi 

Okul Rehberlik Servisinden yeterince yararlanılması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Temizlik davranıĢının tam olarak uygulanmaması 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin kullanımına ait alanların yeterli olmaması 

Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması 

Veliler Okul veli iĢbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

Bina ve YerleĢke Okul bahçesinin yeterli fiziki yapıda olmaması 

Donanım Sosyal Faaliyetlerinin yürütüleceği uygun ortam ve mekanların olmaması     

Bütçe Okul Aile birliğine yeteri derecede bağıĢ ve yardımın yapılmaması. 

Yönetim Süreçleri Özellikle ailelere yönelik rehberlik faaliyetlerine katılımın az olması 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerle istenilen düzeyde iletiĢim kurulamaması 

Bazı durumlarda veliden geri dönüt alınamaması 

 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanlığının 2023 hedefleri. 

Ekonomik Hayırsever yardımları, okul-aile birliği gelirleri, ödeneklerin ve 

belediyelerle iĢbirliği. 

Sosyolojik Sağlık ve emniyet kurumunun yakınlığı. 

Teknolojik Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, Fatih projesi kapsamında 

olması, DYS sisteminin kullanılması. 

Mevzuat-Yasal Okulun iĢ ve iĢlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

Ekolojik Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması. 
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Tehditler 

Politik 
Merkezi seçme ve yerleĢtirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı okul türlerine 

yönelik olumsuz toplumsal algı. 

Ekonomik 
Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık bütçesinin 

okul ve kurumların ihtiyaçlarını karĢılayacak düzeyde olmaması,   

Sosyolojik 
 Göç alan bölgede olunması, zararlı madde kullanım oranının artması, Toplumda kitap okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alıĢkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları 

Teknolojik 
GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalıĢanların teknoloji kullanımının 

değerlendirilmesi  

Mevzuat-Yasal YazıĢmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiĢtirilmesi 

Ekolojik BetonlaĢmanın hakim olması.  

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ortaöğretim öncesi okullaĢmayı artırma 

2 Okula uyumu sağlama ve devamsızlığı azaltma 

3 Mültecilerin eğitime eriĢimini arttırma 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimini artırma 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Eğitimde çevre koĢullarına göre akademik baĢarıyı yükseltme 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetleri destekleme 

3 Etkin rehberlik anlayıĢı benimseme 

4 Okuma alıĢkanlığı kazanma faaliyetlerini arttırma 

5 Farklı kültürlere değer vermeyi destekleyici çalıĢmalarının sayısını artırma. 

 

 3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul ve kurumların fiziki kapasitesini arttırma 

2 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu artırma 

3 Temiz ve hijyen okul faaliyetlerini arttırma 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

MĠSYON 

 

 

 

 

 

 

VĠZYON 

 

 

 

 
Eğitim ve öğretim kalitemizi sürekli yüksek tutarak sosyal, kültürel, bilimsel yönden geliĢmiĢ, ahlaki 

değerlere sahip, geleceğe güvenle bakan, yaĢadığı çevreye saygılı mutlu bireyler yetiĢtirmek istiyoruz. 

 

Atatürk Ġlke ve inkılâplarına bağlı, bir hedefe yönelmiĢ, üretken, sorgulayan ve eleĢtiren, 

sorumluluklarının farkında olan, öz güveni geliĢmiĢ bireyler yetiĢtirmek temel hedefimizdir.  
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 Atatürk ilke ve inkılâpları rehberimizdir. 

 Eğitim ve öğretimin her aĢamasında bilimsel teknikler uygulanır. 

 Milli, ahlaki ve evrensel değerler ön planda tutulur. 

 BaĢkalarına saygı ve empati kurma teĢvik edilir. 

 Öğrenmeyi öğretme temel alınır. 

 Öğrenci merkezli eğitim; eğitimde fırsat eĢitliği esastır. 

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler, öğrenci geliĢiminin yapı taĢları olarak görülür. 

 Öğrenciler, ilgi ve yeteneklerine göre yönlendirilir. 

 DüĢüncelerin özgürce tartıĢılabileceği ortamlar hazırlanır. 

 Derse aktif katılım, her zaman özendirilir. 

 Yabancı dil öğrenme teĢvik edilir. 

 Öğrenciyi tanıma ve baĢarısını artmak için veli öğretmen iĢ birliğine önem verilir. 

 Okulda mevcut bulunan teknolojik araçlardan azami ölçüde yararlanılması sağlanır. 

 Kitap okumak, alıĢkanlığımızdır. 

 Öğrenciler, Proje hazırlama konusunda desteklenir. 

 Fiziki yapıyı ve donanımı geliĢtirmek süreklidir. 

 PaydaĢlarımızın mutluluğu ve memnuniyeti bizim mutluluğumuzdur. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
81 84 

87 90 93 96 

PG. 1.1.b Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
40 45 

50 55 60 65 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
5.3 5 

4.5 4 3.5 3 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
75 80 

85 90 95 100 

PG.1.1.e. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
10 15 

16 20 25 26 

PG.1.1.f. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim) 
4 5 

6 7 8 9 

PG .1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kiĢi sayısı (sayı) (halk eğitim) 
25 30 

35 40 45 50 
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  Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Okul SMS sitemi ile 5. Sınıfa kayıt olan öğrenci velilerine 

oryantasyon haftası programı hakkında bilgilendirme mesajı 

atılması. 

Okul Müdür Yardımcısı Eylülün 2. Haftası 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Stratejik plan komisyonu 1 Temmuz -15 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Stratejik plan komisyonu 1 Haziran - 1 Eylül 

1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür yardımcısı 1 Haziran -  1 Eylül 

1.1.6 

Okul devamsızlıkları daha çok kıĢ aylarına rastladığından 

devamsızlıkların hastalık ve soğuk nedeniyle olduğu 

düĢünülmekte olup gerekli sağlık tedbirlerinin alınmasına dikkat 

edilecektir. 

Stratejik plan komisyonu 1 Aralık -1 Mart 

1.1.7 

Okul terki tayin ve özel durumlar nedeniyle olmakta olup düĢük 

yüzde ile okul kaynaklı problemlerden olmaktadır. Sebepler 

araĢtırılıp bu tür okul terklerinin önüne geçilecektir. 

Stratejik plan komisyonu Yıl boyu 

1.1.8 

Halk Eğitim Merkeziyle görüĢülerek, Hayat boyu öğrenme 

kapsamında açılan kurs sayısının artırılacaktır. Öğrenciler 

kurslara katılmaları için teĢvik edilecektir. 

Stratejik plan komisyonu Yıl boyu 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Hedefin mevcut durumu? 

Okulumuz akademik baĢarı yönünden incelendiğinde ortalamanın üzerinde bir baĢarıya sahip iken bu baĢarının daha yükseklere çekilmesi en 

büyük amaçlarımızdandır. Okulumuz merkezi yerleĢtirme sınavında toplam %3 lük bir baĢarıya sahiptir. Okulumuzda bu sınavlardaki baĢarıyı 

arttırmak için destekleme kursları açılmaktadır. Öğrencilerimiz dönem içerisinde ortalama 3 kitap okumaktadır. Öğrencilerimize verimli ders 

çalıĢma yöntemi derslerde sınıf öğretmenleri tarafından anlatılmaktadır. Öğrencilerimiz yabancı dil eğit iminin önemini bilmektedir. Bu durum 

okulumuzda açılan destekleme ve yetiĢtirme kursları ile desteklenmektedir. Okulumuzda öğrencilerin ortalama 70.5 gibi bir baĢarı seviyesi 

bulunmaktadır.  
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Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Ortaöğretime merkezi sınavla yerleĢen öğrenci oranı 

%3 %4 %5 %6 
%60 %65 

PG.2.1.2 
Öğrencilerin ortalama okuduğu kitap sayısı 

3 4 5 6 
%15 %16 

PG.2.1.3 
Öğrencilerimizin ders çalıĢırken zaman yönetimini ve 

etkili ders çalıĢma yöntemleri hakkında seminer sayısı. 
0 1 2 3 4 5 

PG.2.1.4 
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 

70.5 73 76 79 
82 85 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Okulumuzun merkezi sınavlarda daha baĢarılı olabilmeleri 

için Okul içerisinde düzenlenen destekleme ve yetiĢtirme 

kursuna katılan öğrenci sayısını arttırarak bu kursların 

faydaları anlatılıp gerekli giriĢimlerde bulunulacak ve 

öğrenciler desteklenecektir.  

Stratejik plan komisyonu/ 

ilgili zümre 

öğretmenleri/sosyal kulüpler 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.1.2 

Özellikle Türkçe dersleri içerisinde okuma alıĢkanlığı 

kazandırılması için öğrencilere okuma saati düzenlenmesi 

yapılacaktır. Bu alıĢkanlığın diğer derslere de kitap, dergi ve 

gazete gibi kaynaklar yardımıyla yayılması sağlanacaktır.   

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre öğretmenleri 

/sosyal kulüpler 
Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.1.3 

Öğrencilerimizin doğru çalıĢma yöntem ve tekniklerini 

öğrenerek akademik baĢarılarının artması sağlanacaktır. 

Özellikle rehber öğretmenlerimizin vermiĢ oldukları 

seminerlerin bu konu üzerinde etkili olması beklenmektedir. 

Bu süreç içerinde akademik baĢarı ile birlikte 

öğrencilerimizin derse olan ilgilerinin artması da 

beklenmektedir.  

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre öğretmenleri 

/rehber öğretmen /sosyal 

kulüpler Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.1.4 

Öğrencilerimizin çağın gereklerine uygun, iletiĢim becerisi 

yüksek bireyler olabilmeleri için okulumuz içinde Ġngilizce 

eğitimine-öğretimine daha fazla ağırlık verilecektir. 

Destekleme ve yetiĢtirme kursları ile desteklenecektir. 

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre öğretmenleri 

/rehber öğretmen /sosyal 

kulüpler 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 
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Stratejik Hedef 2.2. Sosyal, kültürel ve sportif alanlarda eğitim ihtiyaçlarına yönelik olarak okulumuzda açılan kurs, eğitim faaliyeti sayısı, 

gezi ve gözlem sayılarını ve katılım oranlarını artırmak. 

Hedefin mevcut durumu? 

Nitelikli bireylerin yetiĢtirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam 

sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemelidir. Okulumuzda bu amaçla sportif, zihinsel ve görsel sanatlar alanlarında 

öğrencilerimizi sürekli desteklemektedir. Sportif faaliyet olarak badminton, masa tenisi, futbol, hentbol takımları mevcuttur. Bu alanda il ve ilçe 

genelinde yarıĢmalara katılmıĢ ve 2017-2018 eğitim öğretim yılında masa tenisi takımımız Çankaya ilçesinde 1. Ankara genelinde 4. olarak 

baĢarılara imza atmıĢtır. 2017-2018 eğitim öğretim yılında okulumuz görsel sanatlar alanında il, ilçe ve ülke genelinde yarıĢmalara katılmıĢ ve 

etik konulu yarıĢmada Çankaya birinciliği kazanmıĢ aynı zamanda Ankara‟da Gökçe KarataĢ Vakfı, Türkiye Barolar Birliği, Ġzmir  Türk koleji, 

Türk Amerikan Kültür Derneği, Türk Mimarlar Odası Birliği (TMOB) gibi kuruluĢların düzenlediği resim yarıĢmalarına katılım sağlanıp bazı 

öğrencilerimiz baĢarı ödülleri alıp, bazılarının da eserleri sergilenmeye değer görülmüĢtür. Okulumuzda zekâ oyunları takımı mevcuttur ve 

öğretmenimiz rehberliğinde özel okulların ve Türk Beyin Takımının düzenlemiĢ olduğu yarıĢmalara katılmaktadırlar. 2017-2018 eğitim öğretim 

yılında Sınav kolejinin düzenlediği zekâ olimpiyatlarında bir öğrencimiz Ankara genelinde 2. olarak baĢarıya imza atmıĢtır. Okulumuz, Türkçe 

öğretmenimizin katkılarıyla Çankaya Milli Eğitim Müdürlüğünün her yıl düzenlediği tiyatro Ģenliğine katılmaktadır 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Okul içinde eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, 

kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 
%58 %60 %62 %63 %66 %70 

PG.2.2.2 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke, il, ilçe düzeyinde 

düzenlenen Ģiir kompozisyon, öykü, deneme gibi edebiyat 

alanındaki yarıĢmalarında ilk üç kategoride alınan derece 

sayısı 

0 2 3 4 5 6 

PG.2.2.3 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke, il, ilçe düzeyinde 

düzenlenen resim yarıĢmalarında ilk üç kategoride alınan 

derece sayısı. 
3 4 5 6 7 8 

PG.2.2.4 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke- il-ilçe- düzeyinde 

düzenlenen spor müsabakalarında ilk üç kategoride alınan 

derece sayısı. 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.5 

Okul dıĢında eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, 

kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 

%17 %20 %23 %25 %28 %32 

PG.2.2.6 
Sporcu öğrenci lisansına sahip öğrencilerin genel 

öğrencilere oranı (%) %12 %14 %17 %19 %21 %25 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Okul içerisinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin 

sayısı, çeĢidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım 

oranı artırılacak. 

Stratejik plan komisyonu/ ilgili 

zümre öğretmenleri/sosyal 

kulüpler 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.2 

Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen resim, Ģiir, öykü, 

kompozisyon yarıĢmalarına katılım teĢvik edilecek, dereceli 

öğrenciler ödüllendirilecektir. 

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre öğretmenleri 

/sosyal kulüpler 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.3 

Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına, 

yarıĢmalara katılım teĢvik edilecek, dereceli öğrenciler 

ödüllendirilecektir. Okulumuzda ki lisanslı öğrenci sayısını 

arttırmak için sporun bedensel ve ruhsal önemi hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır. 

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre 

öğretmenleri/sosyal kulüpler Her eğitim-öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.4 

Güzel sanatlar lisesi ve spor liselerine öğrenci 

yönlendirilecektir. 

Stratejik plan komisyonu /ilgili 

zümre öğretmenleri /sosyal 

kulüpler 

Her eğitim-öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 

Okulumuzda tüm sınıfların katılımıyla yıl sonu görsel sanatlar 

sergisi açılarak bu etkinliğe veli, öğrenci ve öğretmenlerimizin 

katılımı sağlanacaktır. 

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre 

öğretmenleri/sosyal kulüpler 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.6 

Müfredata uygun gezi planlaması yapılarak öğrencilerimize 

tarihimizi, kültürümüzü yerinde tanıtma imkânı bulunacaktır. 

Stratejik plan komisyonu / 

ilgili zümre öğretmenleri 

/sosyal kulüpler. 

Her eğitim -öğretim yılı 

içerisinde 
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Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Öğrencilere mesleki yönlendirme ve rehberlik 

faaliyet sayısı. 
1 2 3 4 5 6 

PG.2.3.2 
Velilere Mesleki rehberlik bilgilendirme 

çalıĢmalarının sayısı. 
1 2 3 4 5 6 

PG.2.3.3 
Sınav kaygısı ile ilgili bilgilendirme çalıĢma 

sayısı. 
1 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 
8. sınıf öğrencilerine üst öğrenim kurumları ve geçiĢ sınavı hakkında 

bilgilendirme toplantısı. 
Yıldızay Arslan Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.3.2 
8. sınıf velilerine üst öğrenim kurumları ve geçiĢ sınavı hakkında 

bilgilendirme toplantısı. 
Yıldızay Arslan Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.3.3 8. sınıf öğrencilerine lise tanıtım gezileri Yıldızay Arslan Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.3.3 8. sınıf öğrencilerine sınav kaygısı konulu bilgilendirme toplantısı. Yıldızay Arslan Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 
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Stratejik Hedef 2.4. Farklı kültürlere, farklı yaĢamlara ve onların insanlığa katkılarına saygı gösteren, değerleri davranıĢa dönüĢtürmüĢ 

bireyler olmalarına destek olmak. 

Hedefin mevcut durumu? 

Okullar toplumu yansıtan eğitim kurumlarıdır. Dolayısıyla birtakım değerlerin uygun okul ortamlarında oluĢturularak geliĢtirilmesi önem 

taĢımaktadır. Bu anlamda bazı temel değerlerimizin kazanılmasının bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağladığı ve daha 

insancıl bir toplum iklimi oluĢturacağı gerçeğinden hareketle2023 yılına kadar olan süreçte her sene ayrı bir toplumsal değer konusu ele alınarak 

pekiĢtirilmeye çalıĢılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 

Ele alınan değer ile ilgili yapılan sınıf çalıĢmaları 

sayısı.  
4 6 8 8 8 8 

PG.2.4.2 
Değerleri pekiĢtirmeye yönelik geziler ve 

Toplum Hizmeti çalıĢma sayısı. 
- 1 2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

  2.4.1.a 

 

2.4.1.a 

 

 

2.4.1.a 

 

 

Sınıf içi faaliyetlerde saygı, yardımlaĢma, adalet ve eĢitlik kavramlarını geliĢtirici ( kısa 

film, pano düzenleme, hikaye paylaĢımları gibi) çalıĢmalar gerçekleĢtirilecektir. 

Sınıf içi faaliyetlerde sorumluluk kavramını geliĢtirici „‟Sorumluluk Listesi‟‟ hazırlama 

çalıĢması yapılacaktır. 

Sınıf içi faaliyetlerde sevgi, hoĢgörü, merhamet duygusu kavramlarını geliĢtirici (resim 

yapma )çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

Stratejik plan 

komisyonu 

Aktif 

Eğitim-Öğretim 

Yılının I.Dönemi 

Boyunca 

2.4.1.b 

 

 

2.4.1.b 

 

 

2.4.1.b 

 

 

 

Saygı, yardımlaĢma, adalet ve eĢitlik bilincini pekiĢtirmek için; Seyranbağları Huzurevi 

gezisi, sokak hayvanlarını besleme ve barınma yardımı, barınak ziyaretleri, Ulucanlar 

Ceza evi ziyaretleri ile toplum hizmeti yapılacaktır. 

Sorumluluk kavramını pekiĢtirici „‟sorumluluklarım ve ben „‟ adlı çalıĢma 

gerçekleĢtirilecektir. 

Sevgi, hoĢgörü ve merhamet kavramlarını güçlendirici „‟Ġyilik Zinciri‟‟ adlı çalıĢma 

gerçekleĢtirilecektir.  „‟  

 

 

 

 

 

 

Stratejik plan 

komisyonu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aktif 

Eğitim-Öğretim 

Yılının II.Dönemi 

Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3 

YetiĢmiĢ insan kaynakları ile gelirlerini en verimli Ģekilde kullanan, kurumsallaĢmasını sağlamıĢ, biliĢim teknolojilerini iyi kullanan kurum 

olmak. 

Stratejik Hedef 3.1. Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koĢullarına uygun eğitim öğretim ortamı ve materyalleri temin etmek. 

Hedefin mevcut durumu? 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılmasında öğretmenin geliĢen eğitim sistemi ve teknolojik yeniliklere adapte olabilmesi ile yenilikleri 

takip edebilmesi için hizmet içi eğitim programlarına teĢvik edilecektir.                                                                                 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Bir yılda hizmet içi eğitime katılan 

öğretmenlerin sayısı. 
2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.2 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirmeve Özel 

eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere 

yönelik eğitim alan öğretmen sayısı. 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.3 
Alanında lisansüstü eğitim alan 

öğretmen sayısı. 
3 4 5 6 7 8 

 



44 
 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1.a 

Ġlçe milli eğitim müdürlüğü ve halk eğitim müdürlükleri ile 

görüĢülerek okulumuzda hizmet içi eğitim açılması 

talebinde bulunulması. 

Stratejik plan komisyonu Eylül ayı boyunca 

3.1.2.a 

Okulumuz öğretmenleri, özel eğitime ihtiyaç duyan 

öğrenciler için, mesleki geliĢimlerini sürekli desteklemek 

üzere üniversiteler ve STK‟larca düzenlenen yüz yüze, 

örgün ve/veya uzaktan eğitimlere teĢvik edilecektir.  

Stratejik plan komisyonu Yıl boyunca 

3.1.3.b 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına 

yönelik becerilerini geliĢtirmek için lisansüstü düzeyde 

mesleki geliĢim programlarına katılımı desteklenecektir.  

Stratejik plan komisyonu Yıl boyunca 

3.1.3.b 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları yoluyla eğitimin 

niteliğini artırmak için sınıf ve branĢ öğretmenlerine sınıf 

içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim 

konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir 

  

Stratejik plan komisyonu Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2. Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koĢullarına uygun eğitim öğretim ortamı ve materyalleri temin etmek. 

Hedefin mevcut durumu?  

Okulumuzun fiziki ortamını iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin 

desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıĢtır. 

Yine biliĢim araçları kullanılarak etkinlik yapma oranını artırmak istemekteyiz. Bu amaçla okulun biliĢim alt yapısının geliĢtirilmesi için 

ilgili birimler nezdinde giriĢimler yapılmıĢtır. 

Öğrencilerimize daha iyi bir fiziki ortam sağlamak amacıyla; mevcut bahçe ağaçlandırma ve çimlendirme çalıĢmaları için yabani otlardan 

arındırılmıĢ tesviye çalıĢmaları baĢlamıĢtır. Okul asfaltının yenilenmesi için belediyeyle görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Fiziki kapasitenin geliĢtirilmesi, sosyal ve kültürel alanlar oluĢturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Öğrenci veli ve öğretmen iletiĢimini 

artırabilmek için yapılan toplantı sayısı. 
2 3 4 4 5 5 

PG.3.2.2 

Okul bahçesinin öğrencilere daha uygun hale 

getirebilmek için yapılan bakım onarım sayısı. 
2 3 4 4 5 5 

PG.3.2.3 

Okul atölyelerinin öğrencilere daha uygun hale 

getirebilmek için yapılan bakım onarım sayısı. 
1 1 2 2 3 3 

PG.3.2.4 

Okulun daha temiz hale getirilmesi için yapılan 

çalıĢmaların sayısı. 
3 3 4 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1.1 

Öğrenci, öğretmen ve veli iletiĢim düzeyinin arttırılması için bilgilendirme 

toplantıları yapılacaktır. 

Stratejik plan komisyonu 
Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.1.a 
Okul web sitesi güncel tutulacaktır öğrenci ve veli tarafından kullanan kiĢi 

sayısını artırılacaktır. Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.1.b 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sisteminin aktif kullanımını veli ve öğrencilere 

anlatılacaktır. Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.2 
 Belediyelerle gerekli görüĢmeler yapılıp eksiklikler doğrultusunda bahçe 

zemini yenilenecektir bahçede yeĢillendirilecektir. Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.3 
Okul atölyelerinin (kütüphane, fen lab. Teknoloji Tasarım, Görsel Sanatlar) 

iyileĢtirilmesi için ekipler oluĢturup eksikliklerin tespit edilip giderilmesi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.4.a 
Ortak kullanım alanlarında yapılan temizlik kontrol çizelgeleri 

oluĢturulacaktır. 
Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.4.b 
Temizlik ve hijyenin insan sağlığı açısından önemini anlatması için doktor 

veya sağlıkçı gibi alanında uzman bir kiĢi tarafından seminer verilmesi 

sağlanacaktır. 
Stratejik plan komisyonu Eğitim Öğretim Yılı içinde 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 275.000 TL 

TOPLAM 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 275.000 TL 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Plan dönemi içerisinde okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre  

hedef ve gerçekleĢme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren 

izleme ve değerlendirme ve faaliyet raporları aĢağıdaki dönemlerde hazırlanacaktır. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç 

ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

Ġzleme Değerlendirme 

Dönemi Süreç Açıklaması 
Zaman Kapsamı 

Performans Programı 3‟er 

Aylık Ġzleme Raporları 

Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına 

iliĢkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 

sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması. 

Ocak-Nisan-

Temmuz- Ekim 

Dönemi 

Yıllık Ġzleme Ve 

Değerlendirme 

 

Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

Üst yönetici baĢkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu gerçekleĢmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 

alınması 

 

Ocak Ayında 
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